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| presente capitulo mostrara los efectos generados en la localidad de

Tlatlauquitepec, Puebla, a partir de su nombramiento como pueblo

mdgico. Se evidenciard como la toma de ciertas decisiones afecta
a un amplio namero de poblacion de manera unilateral. En ese contexto,
bajo la justificacion de acceder a recursos, se adoptan programas para los
cuales la comunidad —por su propia logica social y cotidianeidad— no se
encuentra apta.

Con la exposicion del proceso que llevé a Tlatlauquitepec a convertirse
en pueblo magico también se mostrard la desproteccion en que se encuentran
los pobladores frente alos presidentes municipales. Estos tltimos comandan
las acciones de transformacion, mientras que aquéllos quedan sujetos a sélo
ser agentes pasivos y receptores de politicas que, incluso, provienen de una

agenda federal.
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Lo auténtico y emblematico de los pueblos magicos

Han transcurrido 15 anos desde que inicié el Programa Pueblos Mégicos
(ppMm). En la actualidad pertenecer o permanecer en dicha iniciativa federal
representa una prioridad politica tanto para gobernadores estatales como para
presidentes municipales. Al inicio acceder al selecto grupo no resultaba tarea
tacil; durante los primeros nueve anos sélo fueron reconocidas 32 localidades,
es decir 3.5 por ano en promedio. Para obtener la denominacion, los sitios
postulados deben cumplir con los requerimientos de la convocatoria que la
Secretarfa de Turismo (Sectur) establecié: la conformacién de un comité
de pueblos magicos, la remodelacion de espacios publicos, la integracion de
un documento que justifique la peticion, etcétera. Aunque la mayoria de los
lugares nominados en ese entonces no cumplio con tales disposiciones,'
los responsables de la secretaria en su momento —Leticia Navarro y Rodol
fo Elizondo— otorgaron el nombramiento a un reducido niimero de locali-
dades. Sin embargo, con la llegada de Gloria Guevara al cargo, el numero de
sitios se elevo considerablemente. Al finalizar 2012 y su gestion, el pais con-
taba con 83 localidades registradas como magicas.

En la actual administracion federal, la designacion fue temporalmente
suspendida para su evaluacion. Surgieron nuevas reglas de operacion para
el ingreso y los pueblos mégicos ya denominados fueron sometidos a una
revision para su permanencia. En septiembre de 2015 fueron nombrados 28
lugares como pueblos mégicos, lo que dio un total de 111 localidades. Cabe
preguntarse, ante este panorama, ;por qué municipios de alta y muy alta
marginacion —mayoritariamente— buscaron pertenecer al selecto grupo?
Larespuesta se encuentra en los lineamientos de ingreso (Segob, 2014). Cada
sitio recibi6 recursos federales y estatales para invertirlos en infraestructura al

1 Eselcaso de Valle de Bravo. En el documento CI/117/2014, expedido por el comité de infor-
macion dela Secretarfa de Turismo, en 2014, se reconoce que en 2005 obtuvo su denominacion
sin haber entregado el expediente técnico. Ver la documentacion respectiva en https:/ /www.
sectur.gob.mx/doc/2100024214.pdf
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servicio de su actividad turistica. De tal suerte que ese dinero fue destinado a
mejorar, fortalecer y reconvertir la infraestructura existente para uso y disfrute
delos turistas. Entre los aspectos beneficiados se encuentran cableado subte-
rraneo, restauracion de edificios emblematicos, sustitucion de pisos utilizando
materiales originales, senalizacion turistica y rescate de dreas verdes, entre otros
(2014). Asi, la inversion ejercida transformé la imagen de las localidades; lo
que antes era singular y emblematico paso a ser plural y comun.

Meéxico posee una gran riqueza cultural tanto en sus espacios urbanos
como en los rurales. La diversidad de su poblacién ha producido esa multi-
culturalidad, de la cual se sirve el propio ppm. La iniciativa asegura brindar
reconocimiento a la magia de los pueblos, pero ;en qué consiste esta altima?
Segun la pagina electronica dela Sectur, lo simbolico, las leyendas, Ia historia,
los hechos, algo trascendental e incluso la cotidianidad configuran la magia
de los lugares (Sectur, 2013). Por tanto, un pueblo mégico es una “localidad
que a través del tiempo y ante la modernidad ha conservado su valor y herencia
historica cultural, y la manifiesta en diversas expresiones a través de su patri-
monio tangible e intangible e irremplazable, y que cumple con los requisitos
de pertenencia” (Segob, 2014). Como puede verse, la magia del programa
busca definirse mediante el dmbito rural, la poblacion, las viviendas, la gas-
tronomia, las fiestas y los recursos. Sin menoscabo de lo anterior, cabe anadir
que también busca su representacion en el rezago social, la marginacion, la
pobreza y la desigualdad. Recordemos que por décadas el campo mexicano
estuvo en el olvido. La falta de inversion se refleja en la propia existencia de
lo que ahora se reconoce como arquitectura vernicula mexicana; las calles
empedradas representan las carencias econémicas en infraestructura dentro
de los espacios rurales. Por si fuera poco, los recursos naturales que antes no
eran objeto de atraccion ahora son revalorados y sometidos al mercado de la
explotacion turistica.

Lo auténtico y emblemitico de los espacios rurales —producido y repro-
ducido a lo largo del tiempo en el rezago social— en el esquema del ppm se
vuelve falso y ordinario. Esto se debe a que la iniciativa promueve la uniformi-
dad de criterios en imagen urbana e, incluso, en conducta social. Lo anterior
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puede verse en el uso de colores coloniales en los inmuebles del centro de los
poblados. Otros ejemplos serian la prohibicién de comercio ambulante y la
reubicacion de mercados y tianguis, entre otras medidas que uniforman lo
auténtico y emblematico. Tlatlauquitepec, por desgracia, no es la excepcion.

Eljardin de la Sierra Norte

En el estado de Puebla existen nueve municipios denominados pueblos magi-
cos: Cuetzalan del Progreso, Zacatlan, Cholula, Xicotepec de Juirez, Pahuatldn,
Chignahuapan, Huauchinango, Atlixco y Tlatlauquitepec. Si descontamos a
Atlixco y Cholula tenemos que el resto se encuentra en la Sierra Norte.

El nombre de Tlatlauquitepec proviene de la lengua néhuatl: tlatlahui,
que quiere decir “colorear”, y tépetl, que significa “cerro’, es decir “cerro que
colorea” o “en el cerro rojo”. Se trata de uno de los 28 municipios que integran
la region de Teziutldn, también denominada region nororiental. Obtuvo su
denominacioén el 27 de noviembre de 2015, al final de la administracion del
expresidente Felipe Calderon.

Tlatlauquitepec se encuentra a 130 km de la ciudad de Puebla. Al norte
colinda con Cuetzalan del Progreso y Ayotoxco de Guerrero; al oriente, con
Yaondhuac, Hueyapan, Teteles de Avila Castillo, Atempan y Chignautla; al sur,
con Cuyoaco, y al poniente con Zaragoza, Zautla y Zacapoaxtla. Posee una
extension de 246 Km?. Por su forma alargada, la altitud del municipio varfa
desde 185 hasta2 991 m s. n. m,, lo que le da una amplia variedad de climas:
célidos humedos, templados, frios humedos y secos. Lo anterior favorece la
diversidad de especies tanto vegetales como animales, de ahi el sobrenombre:
jardin de la sierra (Ceigep, s.f.).

Lalocalidad de Tlatlauquitepec posee una larga historia. El senorio homo-
nimo tuvo un papel relevante durante la época prehispanica. Fue un lugar de
asentamientos olmecas y toltecas donde se recolectaba el tributo de los pue-
blos circundantes para ser entregado a los mexicas (Gobierno Municipal de
Tlatlauquitepec, 2015). Enla actualidad, su poblacién presenta dispersiénalo
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largo del territorio. Segun el censo del INEG1 de 2010 cuenta con 91 localidades
y slo cinco tienen una poblacién superior a 2 500 habitantes, entre las cuales
se encuentran su cabecera municipal, Oyameles, Ocotlan y Xonocuautla.

De acuerdo con el censo referido, en el municipio habia una poblacion de
51 554 habitantes. De éstos, 52% son mujeres y 48%, hombres. Por otra parte,
68.94% se encuentra en situacion de pobreza, en tanto que 71.68% recibe un
ingreso inferior a la linea de bienestar minimo (Ceigep, s.f.). El nimero de
personas hablantes de una lengua indigena se reduce a 8 867.

Para fines administrativos, el municipio se divide en cuatro juntas au-
xiliares: el centro, que corresponde a la cabecera municipal con el mismo
nombre, Xonocuautla, Oyameles, Mazatepec y Ocotldn. Las actividades eco-
nomicas mds importantes son las terciarias, como la prestacion de servicios
y las derivadas del magisterio. Estos dos rubros determinan en gran medida
la economia de la region. La segunda fuente mas relevante corresponde al
cultivo de café, que pese a ocupar una amplia extension no resulta redituable
para sus productores por el bajo precio en que lo comercializan (Vergara y
Gerardo, 2011).

Gracias a la crisis asociada con la comercializacion de café, la inclinacion
hacia la actividad turistica surgié como una decision unilateral por parte de las
autoridades municipales. De acuerdo con éstas, Tlatlauquitepec cuenta con
los recursos tangibles necesarios para ofrecer un turismo competitivo, a saber:
manantiales, grutas, caidas de agua, restos arqueoldgicos, fosiles, bosques,
cerros, arquitectura colonial y planta hidroeléctrica. Asimismo, su diversidad
de elementos intangibles resulta vasta: danzas, gastronomia, historia, etcétera.
De ahi que se reorientaran las politicas publicas para la consolidacion de los
nuevos propositos.

El pueblo de los rojos
De acuerdo con uno de sus pobladores, Tlatlauquitepec significa en realidad

‘el pueblo de los rojos”. La explicacién parte de que sus primeros habitan-
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tes —mexicas— eran adoradores del dios Tezcatlipoca rojo. A lo largo del
tiempo no cambiaron al Tezcatlipoca negro, ni al blanco, ni al azul; el pueblo
permaneci6 adorando a Camaxtle, como también es nombrado, porque
lo asociaban con el cerro Cabezon. Este, por su tipo de roca, adquiere un tono
rojizo al amanecer. Para sus pobladores, en la época prehispdnica, la locali-
dad tuvo un papel relevante. Dijimos anteriormente que, en los tiempos de
Moctezuma, fue un senorio donde se asentaban los sitios de recaudacion
de impuestos de la region.

Pese al pasado cultural de Tlatlauquitepec, segtin su poblacion se convirtio
en pueblo mdgico por el capricho de un gobernador y un presidente munici-
pal. El proceso para que fuera nombrado se llevé mds de un ano. A finales de
2011 se conformo el comité propueblo mégico, integrado por directores
de diversas secretarias del ayuntamiento municipal. Entre éstas destaco la
Sectur. Asimismo tuvo la participacion del hijo del cronista municipal, Ale-
jandro Mendoza Ramos, a quien se responsabilizé de dirigir el comité. Se dice
que también se involucraron comerciantes y representantes del Tecnoldgico
de Tlatlauquitepec, pero no hay certeza en torno a su intervencion.

Los trabajos de integracion del expediente fueron iniciados en enero de
2012. Se ajustaron objetivos y acciones mediante el Plan de Desarrollo Tu-
ristico Municipal y Estatal. En junio se finalizaron y se entrego el expediente
ala Sectur para su primera revision. Al igual que Tlatlauquitepec, Teziutldn,
Zacapoaxtla, Tetela de Ocampo y Huauchinango esperaban en el mismo
proceso ser nombrados pueblos médgicos; sin embargo, a dichos municipios
les fue negado el nombramiento debido a que no reunian los requisitos. En el
caso de Teziutliny Zacapoaxtla, la justificacion fue que las dos ciudades tenian
mds 50 000 habitantes; en el caso de Tetela de Ocampo y Huauchinango se
desconocen los motivos, no obstante que este ultimo obtuvo su nombramiento
en noviembre de 20135. Es importante mencionar que durante el proceso de
gestion, el presidente municipal de Tlatlauquitepec era de afiliacion panista,
al igual que el gobierno estatal. Segun la poblacion local, eso propicio que se
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viera favorecido con apoyos tanto econémicos como logisticos para obtener el
nombramiento. Por su parte, los otros cuatro municipios estaban gobernados
por el Partido Revolucionario Institucional, lo cual, segun algunos pobladores,
influyo para que el gobierno estatal obstaculizara sus procesos.

Entre las primeras acciones prometidas alos oriundos figuran las siguientes:
el empedrado de las calles principales y el mejoramiento de las fachadas de las
viviendas que rodean el centro de la ciudad. Los costos de las obras de remo-
delacion fueron cubiertos por el gobierno del estado de Puebla, que destino
60 millones de pesos a tal fin. Con esto se concretarian las obras iniciales para
obtener el nombramiento. Ademas de las intervenciones ya mencionadas, se
fueron sumando otras como abastecer de alumbrado publico, equipar con
mobiliario urbano, sustituir el cableado aéreo por subterraneo e introducir
un sistema de drenaje.

En cuanto al mejoramiento de las calles —de acuerdo con uno de los ha-
bitantes—, el asfalto que existia fue pagado por la poblacion. Su finalidad era
contar con lo necesario para el uso de vehiculos pesados. Sin embargo, con el
cambio acarreado por la iniciativa federal, se prohibié el transito de ese tipo
de transporte alrededor de las calles del centro. El material recién instalado
resultaba frigil y podia danarse. Por si fuera poco, durante nueve meses es-
tuvieron cerradas dichas vialidades gracias a las obras de sustitucion, lo cual
afectd alos comercios ubicados en la zona.

En lo que respecta a las viviendas, algunas de las que rodean el centro
son de estilo colonial. Tienen techos de teja, ventanas y puertas de madera o
herreria. Su antigiiedad pueda superar los 100 e incluso los 300 anos. Segun
los pobladores, la existencia de dichos inmuebles hasta hoy se debe a que
sus moradores no tenian dinero para demolerlos y construir en su lugar otros
mds modernos. De ahi que la pobreza sea la causa de su conservacién. Antes
de que se tuviera en mente convertir a Tlatlauquitepec en pueblo mégico,
las viviendas ya habian sufrido transformaciones. Algunos de los presidentes
municipales se hicieron ala causa de transformarlas o remodelarlas. Uno de los
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oriundos afirma que durante el gobierno de José A. Raul Nochebuena Bello,
en 1993, se ordeno pintar todas las casas de blanco. En otra ocasion, otro de
los presidentes mando aplanar los portales que rodean el centro sin consultar
a los propietarios. Con la denominacion de pueblo mégico, los presidentes
municipales contintan adjudicandose el derecho de remodelar o modificar las
viviendas. A la poblacion le fueron entregadas ventanas y puertas de madera
para sustituir las que tenia. Hubo quienes aceptaron colocar las nuevas sobre
las de herreria o aluminio; otros se negaron a realizar el cambio de puertas.
Con todo, algo que llama la atencion de los pobladores en general es el cam-
bio de colores impuesto para las fachadas. Se pretende corresponder con la
comunmente llamada paleta colonial.

Sobre el mobiliario urbano, las limparas colocadas en el centro son del
mismo modelo que las de los otros pueblos méagicos del estado. El cableado
subterrdneo no se realizo al 100 por ciento. Es posible observar los cables
aéreos a una o dos calles del centro. En el caso del drenaje, la poblacion con-
tinda usando el antiguo sistema de piedra con que ya contaba; algunas de las
personas han bloqueado los tubos que se conectan con su vivienda debido a
que no cumplen su funcion y se han convertido en “carreteras de ratas”. Por
otra parte, la vialidad de las calles estaba controlada por seméforos, los cuales
fueron sustituidos, de manera ocasional, por un policia. Este se encarga de
dar el paso a los peatones, lo cual, de acuerdo con el testimonio de algunas
personas, provoca caos en la vialidad porque el transito se detiene por largos
periodos.

Otro punto destacable es la prohibiciéon de la venta ambulante. En
Tlatlauquitepec se tiene como costumbre la venta de tlacoyos en la via publica.
Las mujeres se ubican en los portales del centro para venderlos, pero se han
visto afectadas con las medidas impuestas. Por otra parte, el tianguis que
anteriormente se instalaba en el centro cadajueves fue reubicado a unas calles
de distancia; solo se consintio la venta de alimentos en carretas de madera
con el emblema del programa y, unicamente, se pueden mercar alimentos
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mexicanos, tales como esquites o elotes. Esta prohibida la venta de hambur-
guesas o hot-dogs, por considerarlos extranjeros. Otro delos usos que se daa
la explanada del centro es el de estacionamiento publico. Lo anterior se debe
a que en las calles aledanas estd prohibido estacionarse; son numerosas las
multas derivadas de que los visitantes desconocen semejante prohibicion.
Por ultimo, tal como ocurre en otros pueblos médgicos, en Tlatlauquitepec
se ha dado una gran revalorizacion de las fiestas religiosas con fines turisticos,
asi como de los inmuebles donde son llevadas a cabo. Lo dicho se ve reflejado
en la celebracion dedicada a Santa Maria de la Asuncidn. Esta se realiza en el
exconvento y en la parroquia con el mismo nombre, inmuebles que datan de
1531 y tueron edificados por una orden franciscana. Otros eventos no aso-
ciados con la religion serian la feria de la papa y la del cerro Cabezén. Ambos
pretenden atraer a un mayor nimero de turistas a lo largo del ano.

Pueblo magico contra rezago social: consideraciones finales

El turismo se ha convertido en una de las fuentes de ingreso mds importantes
en sitios donde la agricultura, la ganaderia o la actividad forestal represen-
taban las tnicas alternativas econémicas. De ahi que se haya trascendido el
esquema de sol y playa con el surgimiento de vertientes alternativas como
la ecologica y la rural. Por tanto, el turismo ahora encuentra su sitio en los
espacios campiranos, esos que por décadas estuvieron en el olvido de los go-
biernos estatales y federales. El caso del ppm implica insertar lo cotidiano,
lo tradicional, lo cultural y lo histérico en el mundo del mercado. Asi, la
normalidad de la vida rural se reivindica y le es asignado un nuevo valor.
De acuerdo con Harvey, la vida en las ciudades “se ha convertido en una
mercancia para los que tienen dinero” (2012: 34). Pero esto no sélo estd
sucediendo en las ciudades. En los espacios rurales, las politicas publicas
estdn provocando el mismo fendmeno: el PPM convierte en mercancia lo
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cotidiano, incluso la marginacion y la desigualdad en que se han desenvuelto
las poblaciones vinculadas. De tal suerte que éstas adquieren valores para el
mercado turistico, como sucede en siete de los nueve pueblos mégicos del
estado de Puebla. No es un secreto que esas localidades se caracterizan por
su alta o muy alta marginacion y por su rezago social.

Segtin Harvey, la “reestructuracion urbana mediante una «destruccion
creativa> [ ...] casi siempre tiene una dimensién de clase, ya que suelen ser
los més pobres y menos privilegiados los marginados del poder politico, los
que mas sufren en esos procesos” (2012: 37). En el caso que nos ocupa, la
poblacion mantuvo sus inmuebles antiguos por carecer de recursos —quienes
los tuvieron demolieron las viviendas viejas para construir otras mas moder-
nas—. Ahora bien, aquellos que de alguna manera u otra conservaron dichas
propiedades en la actualidad se enfrentan a una exigencia econémica mayor,
ya que la elevacion del valor a raiz de la denominacién coloca en dificultades
ala poblacién.

Finalmente, el PPM compite con otras actividades economicas del lugar,
las cuales, poco a poco, se estin viendo orilladas a apoyar el despegue y el
fortalecimiento de la actividad turistica. Es probable que en el futuro si bien
no desaparezcan, solo sobrevivan como accesorios del turismo. Insistimos:
lo que antes fue singular y emblematico paso6 a ser plural y comun.
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